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2019年度项目支出绩效自评报告

一、绩效自评工作开展情况
洪山区交通大队依据《区财政局关于开展2019年度财政支出预算执行情况绩效自评工作的通知》，对本单位2019年度合并的4个项目开展了自评，涉及预算资金6,324.26 万元，自评覆盖率达到100%。自评实施步骤如下：
（1）以2019年部门决算为依据，与财政部门对账，确保项目经费数据真实准确，并对2019年支出项目进行同类项合并，或按照部门预算一级项目进行合并，以合并后的项目为基础开展自评工作。
（2）制定《洪山区交通大队绩效自评工作方案》，工作方案包括绩效自评方法、自评原则、时间安排等。
（3）根据制定的《洪山区交通大队绩效自评工作方案》，了解各个项目绩效指标完成情况及预算资金执行情况，收集相关证明资料，并对收集的资料运用科学的方法进行综合分析。
（4）根据分析后的情况评分，形成综合评价结果，将评价结果纳入已确定的各项指标临界区间进行比较，确定绩效自评等级（优、良、中、差）。
（5）撰写绩效自评综合报告，阐明各个项目基本情况、自评分析及自评结果、自评等级、项目执行过程中出现的问题及建议等，并按时上交洪山区财政局。
二、本报告包含项目的自评结果
	序号
	项目名称
	预算数（万元）
	全年执行数（万元）
	得分
	自评等级

	1
	党建、文明、机构运行经费
	470.18
	474.26 
	92.00
	优

	2
	办案执法保障经费
	4584.08 
	4236.00 
	93.48 
	优

	3
	设施建设维护经费
	1160.00
	1103.30 
	92.02 
	优

	4
	信息化类经费
	110.00
	64.54 
	88.74 
	良

	合计
	6324.26 
	5878.10 
	——
	——


三、各项目自评情况
1.党建、文明、机构运行经费
1-1、项目基本情况
（1）项目背景
积极培育和践行社会主义核心价值观，推进精神文明建设，不断加强交警队伍建设，推进洪山交通大队基层党建工作，深化学习领会党中央精神，转变工作作风，以党建促队建，筑牢基层党组织红色堡垒，营造拼搏赶超、履职尽责的良好氛围，打造一支政治素质、业务素质高，对党忠诚、为民服务的队伍。
（2）立项依据
①《武汉市公安机关政务服务窗口管理规定》；
②《湖北省公安机关执法办案区建设技术标准》；
③武汉市公安局关于《行政办案中心管理规定》；
④中办、国办《关于深入推进审批服务便民化的指导意见》；
⑤《公安交管部门进一步深化“放管服”改革提升交管服务便利化的措施》（公交管〔2018〕279号）；
⑥《推进公安交管“放管服”改革20项措施实施细则》
（3）项目构成
	合并明细项目
	预算数（万元）
	调整数（万元）
	合计（万元）

	设备购置及更新
	50.00
	——
	50.00

	车辆运行维护经费
	109.71
	——
	109.71

	民警、辅警工伤救助
	10.00
	——
	10.00

	党建、精神文明
	15.00
	——
	15.00

	洪山车管分所服务大厅新增设备
	177.20
	——
	177.20

	营房维修
	108.27
	——
	108.27

	合计
	470.18
	——
	470.18



1-2、项目绩效目标
	年度
目标
	按照国家法律法规要求，加强民辅警执勤防护装备，加强政治学习，营造为人民服务，让人民群众满意的办公环境。

	年
度
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	指标名称
	指标值

	
	产出指标
	质量指标
	采购计划完成率
	100%

	
	
	质量指标
	工伤人员救助覆盖率
	100%

	
	
	质量指标
	党建、精神文明建设及共青团活动覆盖率	
	100%

	
	
	质量指标
	项目验收优质率
	≥80%

	
	
	时效指标
	设备到位及时性
	及时

	
	效益指标
	社会效益
指标
	出警速度提升
	提升

	
	
	满意度指标
	使用人员满意率
	≥90%


1-3、绩效目标实现情况分析
1-3-1、资金情况分析
（1）项目资金到位情况分析
根据《洪山区财政局关于2019年一般公共预算的批复》，洪山区交通大队“2019年党建、文明、机构运行经费项目”预算批复资金为470.18万元，实际到位资金为470.18万元，资金到位率100%。资金来源于区级财政预算资金。
（2）项目资金执行情况分析
通过查阅《2019年度项目支出预算执行情况表》，自评小组了解到2019年项目预算金额为470.18万元，实际使用金额为474.26万元，资金使用率为100.87%。偏差原因：年初预算编制不合理，资金使用不合理。
1-3-2、绩效指标完成情况分析
（1）产出指标（40分）
①采购计划完成率（8分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年完成年初采购计划，各项设备采购均在计划内，该指标得分为8分。
②工伤人员救助覆盖率（8分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年对所有工伤人员进行了救助，以改善工伤人员的生活条件，该指标得得分为8分。
③党建、精神文明建设及共青团活动覆盖率（8分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年开展的党建、精神文明建设等活动覆盖各个部门，覆盖率达到100%，该指标得分为8分。
④项目验收优质率（8分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到各采购部门严格把控采购设备的质量，优质率达到80%，该指标得分为8分。
⑤设备到位及时性（8分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到部分采购活动未在规定的时间内开展，扣2分，该指标得分为6分。未完成原因：2019年因军运会的开展以及道路交通管理工作的繁忙，部分采购设备未及时到位，但未影响交警出警的及时性。
（2）效益指标（20分）
①出警速度提升（10分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年新设备的到位，在一定程度上提升了警员的出警速度，该指标得分为10分。
②使用人员满意率（10分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到内部使用人员对新购设备的满意度达到90%，完成目标，该指标得分为10分。
1-4、自评结果
本项目自评总分92.00分，自评等级为优。详见《党建、文明、机构运行经费项目支出绩效自评表》（附件1.1）
1-5、主要问题和改进措施
（1）主要问题
①2019年因军运会的开展以及道路交通管理工作的繁忙，部分采购设备未及时到位，但未影响交警出警的及时性。
（2） 改进措施
①合理规划设备采购时间点，为及时出警提供保障。
2.办案执法保障经费
2-1、项目基本情况
（1）项目背景
为了进一步提升交通管理水平，完善街面执法勤务，提高见警率和管事率，更好地服务第七届世界军人运动会，确保各项工作圆满顺利进行。
（2）立项依据
①《武汉市公安局执法记录仪使用与管理规定》（【2016】50号）；
②《公安机关装备管理办法》（公通字【2014】21号）；
③《湖北省公安机关单警装备管理使用规定》；
④《关于深化开展交通安全宣传；“五进”活动的工作意见》公交管【2004】；
⑤《2019年全市公安交管工作要点》；
⑥《2018年交通安全宣传教育重点工作责任分工》
（3）项目构成
	合并明细项目
	预算数（万元）
	调整数（万元）
	合计（万元）

	交通管理办案经费
	646.00
	——
	646.00

	快骑新增摩托车及装备经费
	331.00
	——
	331.00

	司法救助经费
	20.00
	——
	20.00

	警用装备购置
	235.44
	——
	235.44

	购买劳务支出
	2697.42
	——
	2697.42

	临水路段隐患整治-交通大队
	——
	199.00 
	199.00 

	一中队业务用房维修改造项目-交通大队
	——
	124.85 
	124.85 

	“4.3”交通事故案家属补偿金
	——
	60.00 
	60.00 

	购买劳务支出-交通大队
	——
	120.00 
	120.00 

	道路交通指示信息牌更换
	——
	150.37 
	150.37 

	合计
	3929.86
	654.22 
	4584.08 



2-2、项目绩效目标
	年度
目标
	按照国家相关法律规定要求，加强民辅警执勤防护装备，加强办案程序、证据收集。

	年
度
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	指标名称
	指标值

	
	产出指标
	数量指标
	群体性事件发生次数
	0

	
	
	质量指标
	考核达标率
	≧90%

	
	
	质量指标
	辅警出勤率
	≥95%

	
	
	质量指标
	交通事故中拖运及施救率
	100%

	
	
	质量指标
	执法差错率
	0%

	
	
	质量指标
	单警装备达标率
	100%

	
	
	时效指标
	122接警响应时间达标率
	100%

	
	效益指标
	社会效益
指标
	死亡交通肇事逃逸侦破率
	100%


2-3、绩效目标实现情况分析
2-3-1、资金情况分析
（1）项目资金到位情况分析
根据《洪山区财政局关于2019年一般公共预算的批复》，结合2019年度机构改革的实际情况，洪山区交通大队“2019年办案执法保障经费项目”预算批复资金为4584.08万元，实际到位资金为4584.08万元，资金到位率100%。资金来源于区级财政预算资金。
（2）项目资金执行情况分析
通过查阅《2019年度项目支出预算执行情况表》，自评小组了解到2019年项目预算金额为4584.08万元，实际使用金额为4236.00 万元，资金使用率为92.41%。
2-3-2、绩效指标完成情况分析
（1）产出指标（42分）
①群体性事件发生次数（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年管辖区内未发生群体性事件，该指标得分为6分。
②考核达标率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年度辅警工作考核达标率为85%，未完成目标，扣2分，该指标得分为4分。未完成原因：部分辅警工作能能力有待提升。
③辅警出勤率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年度辅警出勤率达到95%，该指标得分为6分。
④交通事故中拖运及施救率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年度对交通事故中涉事车辆拖运率为100%，该指标得分为6分。
⑤执法差错率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年警员工作认真负责，未发生错误执法事件，该指标得分为6分。
⑥单警装备达标率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到单警装备100%达标，该指标得分为6分。
⑦122接警响应时间达标率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到122接警时间控制在控制在目标范围内，该指标得分为6分。
（2）效益指标（18分）
①死亡交通肇事逃逸侦破率（18分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年度交通事故死亡案件侦破率100%，交警破案效率的提高有利于提升民众安全感，维护社会和谐稳定，该指标得分为18分。
2-4、自评结果
本项目自评总分93.48分，自评等级为优。详见《办案执法保障经费项目支出绩效自评表》（附件1.2）
2-5、主要问题和改进措施
（1）主要问题
①本年度军运会交通保障及城市施工项目较多，警力配备、警力保障困难，部分辅警工作能力有待提升。
（3） 改进措施
①进一步优化工作方法，强化辅警人员的专业素质，提升业务能力。
3.设施建设维护经费
3-1、项目基本情况
（1）项目背景
2019年世界军人运动会将在武汉市召开，洪山区的交通安保任务较为繁重，比赛场馆分散，警卫线路长，除规定的正常线路外，一些应急备用线路的交通设施理应完善；新建小区与交通组织发生矛盾，一些小区投入使用后，门前道路交通设施不配套，需要完善；交通事故中交通设施撞损率不断上升，维修及更换增加；突发警情和天气状况的发生，改变道路通行时不断给交通管理和设施增加了新的需求，损耗情况严重；交通警卫工作频繁，武汉每年一度的“汉马”比赛和各项警卫工作要求不断提高，急需增设护栏、锥形桶等交通设施情况时有发生。
（2）立项依据
①《关于深化开展交通安全宣传“五进”活动的工作意见》公交管【2004】185号；
②《2018年洪山区道路交通安全隐患整改工程可行性研究报告》；
③《2018年全市公安交管工作要点》；
④《2018年交通安全宣传教育重点工作责任分工》
（3）项目构成
	合并明细项目
	预算数（万元）
	调整数（万元）
	合计（万元）

	交通安全隐患整改
	400.00
	——
	400.00

	交通管理业务经费
	760.00
	——
	760.00

	合计
	1160.00
	——
	1160.00


3-2、项目绩效目标
	年度
目标
	按照国家相关法律法规要求加强自身职能建设，整改交通安全隐患，营造人民满意的交通安全秩序。

	年
度
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	指标名称
	指标值

	
	产出指标
	数量指标
	整改路段特大交通事故次数
	0次

	
	
	质量指标
	交通事故多发点和路段整治率
	≥90%

	
	
	质量指标
	道路交通安全隐患整改完成率
	100%

	
	
	质量指标
	交通信号灯的规范设置率
	≧90%

	
	
	质量指标
	工程项目验收合格率
	100%

	
	
	质量指标
	道路交通安全宣传覆盖区域
	所管辖区域全覆盖

	
	
	时效指标
	路段整改完成时间
	3个月

	
	效益指标
	社会效益指标
	有责事件曝光比率
	≤3

	
	
	服务对象满意度
	居民投诉率
	下降


3-3、绩效目标实现情况分析
3-3-1、资金情况分析
（1）项目资金到位情况分析
根据《洪山区财政局关于2019年一般公共预算的批复》，洪山区交通大队“2019年设施建设维护经费项目”预算批复资金为1160万元，实际到位资金为1160万元，资金到位率100%。资金来源于区级财政预算资金。
（2）项目资金执行情况分析
通过查阅《2019年度项目支出预算执行情况表》，自评小组了解到2019年项目预算金额为1160万元，实际使用金额为1103.30 万元，资金使用率为95.11%。
3-3-2、绩效指标完成情况分析
（1）产出指标（42分）
①整改路段特大交通事故次数（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年度整改路段未发生特大交通事故，达到目标，该指标得分为6分。
②交通事故多发点和路段整治率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年对辖区19处待整改路段进行整改，达到“应整尽整”目标，该指标得分为6分。
③道路交通安全隐患整改完成率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年辖区19处待整改路段全部完成整改，完成率达到100%，该指标得分为6分。
④交通信号灯的规范设置率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到交通信号灯规范设置率达到100%，该指标得分为6分。
⑤工程项目验收合格率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年部分项目验收不合格，合格率仅95%，未完成目标，扣2分，该指标得分为4分。
⑥道路交通安全宣传覆盖区域（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到为提升辖区内居民交通安全意识，在全区内开展了道路交通安全宣传活动，覆盖率达到100%，该指标得分为6分。
⑦路段整改完成时间（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到道路整改工作在3个月内完成，达到目标，该指标得分为6分。
（2）效益指标（18分）
①有责事件曝光比率（9分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年媒体全年正面、负面报道比例控制在3:1内，达到目标，该指标得分为9分。
②居民投诉率（9分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年居民投诉率与2018年持平，交警工作还有待进一步提高，扣2分，该指标得分为7分。未完成原因：由于路段整改过程中交通不便等原因，区民投诉率未下降。
3-4、自评结果
本项目自评总分92.02分，自评等级为优。详见《设施建设维护经费项目支出绩效自评表》（附件1.3）
3-5、主要问题和改进措施
（1）主要问题
①由于施工单位实际工作情况，部分项目验收不合格。
②由于路段整改过程中交通不便等原因，区民投诉率未下降。
（4） 改进措施
①严格把控项目质量，实施全程监督、管理。
②做好道路交通管理宣传解释工作，对重点路段、密集区域增派警力疏导，提升居民满意度。
4.信息化类经费
4-1、项目基本情况
（1）项目背景
 完善交通安全防控体系，在重点路段、路口建设抓拍系统，进一步压缩监控盲点，提升查处效能，扩大震摄作用，减少交通事故发生，规范通行秩序。
（2）立项依据
①《关于进一步加强机动车礼让斑马线和电动自行车通行秩序管理》（公交管【2017】333号）；
②武汉市公安局警务指挥部关于印发<全市道路交通安全“三位一体”防控体系建设方案>的通知》（武公指【2014】56号）；
③《关于印发<武汉市公安局警务指挥体系建设项目区级平台建设规范>的通知》（武公指【2014】87号文件）
（3）项目构成
	合并明细项目
	预算数（万元）
	调整数（万元）
	合计（万元）

	交通科技经费
	110.00
	——
	110.00

	合计
	110.00
	——
	110.00


4-2、项目绩效目标
	年度
目标
	按照国家相关法律法规要求，加强自身职能建设，执法为民营造人民满意的交通秩序及环境。

	年
度
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	指标名称
	指标值

	
	产出指标
	质量指标
	严重交通违法行为导致事故比例
	≦6%

	
	
	质量指标
	路口监控设备设置率
	≧90%

	
	
	质量指标
	交通技术监控设施利用率
	≧80%

	
	
	质量指标
	信号灯路口机动车守法率
	≧98%

	
	
	质量指标
	信号灯路口非机动车守法率
	≧90%

	
	
	质量指标
	信号灯路口行人守法率
	≧85%

	
	
	时效指标
	设备监控时段
	实时监控

	
	
	时效指标
	研判室建设进度
	完成年度建设计划

	
	效益指标
	服务对象
满意度指标
	道路交通拥堵情况投诉率
	下降


4-3、绩效目标实现情况分析
4-3-1、资金情况分析
（1）项目资金到位情况分析
根据《洪山区财政局关于2019年一般公共预算的批复》，洪山区交通大队“2019年信息化类经费项目”预算批复资金为110万元，实际到位资金为110万元，资金到位率100%。资金来源于区级财政预算资金。
（2）项目资金执行情况分析
通过查阅《2019年度项目支出预算执行情况表》，自评小组了解到2019年项目预算金额为110万元，实际使用金额为64.54万元，资金使用率为58.68%。偏差原因：执法配套设备（道路监控）经费40万元未使用。
4-3-2、绩效指标完成情况分析
（1）产出指标（48分）
①严重交通违法行为导致事故比例（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年因无证驾驶、酒后驾驶、超速行驶等严重违法行为导致事故比例为5%，达到目标，该指标得分为6分。
②路口监控设备设置率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到路口监控设备设置率达到93%，该指标得分为6分。
③交通技术监控设施利用率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年利用交通技术监控记录资料依法处罚机动车交通违法行为的比率达到90%，该指标得分为6分。
④信号灯路口机动车守法率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年信号灯路口机动车守法率100%，该指标得分为6分。
⑤信号灯路口非机动车守法率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到信号灯路口非机动车守法率95%，该指标得分为6分。
⑥信号灯路口行人守法率（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到信号灯路口行人守法率90%，该指标得分为6分。
⑦设备监控时段（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到各项监控设备实时监控，该指标得分为6分。
⑧研判室建设进度（6分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年研判室建设完成90%，未完成年初计划，扣1分，该指标得分为5分。未完成原因：2019年由于施工单位实际工作情况，研判室收尾工作未在年度计划内完成。
（2）服务对象满意度指标（12分）
①道路交通拥堵情况投诉率（12分）。通过查阅相关资料，自评小组了解到2019年道路交通拥堵情况投诉率较2018年下降，该指标得分为12分。
4-4、自评结果
本项目自评总分88.74分，自评等级为良。详见《信息化类经费项目支出绩效自评表》（附件1.4）
4-5、主要问题和改进措施
（1）主要问题
①2019年由于施工单位实际工作情况，研判室收尾工作未在年度计划内完成。
（2）改进措施
①约谈施工单位，加强项目沟通，合理规划时间，督促施工单位在计划时间内完成，满足实际工作需求。
四、绩效自评工作的经验、问题和建议
 （一）主要问题
（1）由于绩效管理工作在洪山区属启动阶段，各单位专业程度不足，无法独立完成绩效相关工作；
（2）财政局下发自评通知到要求单位提交报告的时长较短，留给单位开展自评的时间少；
（3）各个单位对自评工作的重视程度较低。
（二）建议
（1）区财政局加大对区内各单位的培训力度，通过系统化的绩效培训提升单位的专业化程度，提升绩效自评的质量；
（2）各单位需提前熟悉绩效自评工作的内容，在年底找业务科室了解指标完成情况，并收集相关资料，以免因时间不足而发生不能准时交付报告的情况；
（3）反复向各单位强调绩效工作的重要性，将单位绩效与预算联系起来，提高各单位的重视程度。
五、其他需要说明的问题
无。
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