
武汉市洪山区商务局2018年项目支出绩效自评报告
一、武汉市洪山区商务局2018年招商引资工作经费绩效评价
（一）2018年招商引资工作经费工作目标
     1、引资总额增长10% ，全年引进投资10亿元以上项目6个、30亿元以上项目1个；
     2、实施招商引资“一号工程”，大力抓好项目落地开工，引进、培育处于产业链核心、关键环节的龙头企业，着力补齐高端项目、优质项目等方面短板；
    3、辖区高校，定期举办校友资智回汉活动，合作共建跨地域、跨行业、跨领域校友联络机构，打造“洪山校友”品牌；
    4、项目跟踪服务工作，全面推进金茂府、前海人寿等项目建设；
 5、围绕杨春湖、岳家嘴、街道口等区域，进一步挖掘高端商务、楼宇经济、科技服务等方面的增长潜力，逐步降低传统房地产业在经济结构中的比重，重点推进华侨城中央文化商务区等项目建设；
（二）工作开展情况及效果
1、2018年，全区招商引资完成总额588.3亿元人民币，同比增长4.3%，完成全年目标值101.4%，拼搏值100.2%。其中实际利用内资558.5亿元，同比增长3.1%。进资主要来源于土地款214.1亿元，占比38%；固定资产投资218.1亿元，占比38.7%。行业主要集中于地产类项目312.3亿元，占比55.4%；城中村改造类项目151.7亿元，占比26.9%；工业及科技类项目37亿元，占比6.6%。
2018年，累计完成亿元以上注册项目395个，注册资本累计142.6亿元。主要涉及行业为信息技术、地产开发业、建筑业及批发及零售业。注册资本总额较去年有较大幅度减少，主要体现在去年前海注册的前霖公司注册资本70亿元，华侨城中部公司注册资本100亿元，今年没有类似注册资本较大企业。
2018年，累计完成亿元以上签约项目30个，签约总额1226.1亿元，完成全年目标进度102%。主要涉及行业为地产开发、文创、高科技园区。签约总额较去年有较大幅度减少，主要原因有三个方面，一是今年考虑到落地率问题，很多无法落地项目没有签约；二是去年高校活动的举办，将近几年签约项目集中进行了签约，导致去年签约项目数量较多、规模较大；三是去年签约的华侨城杨春湖中央商务区项目签约金额500亿元，龙湖天街签约金额200亿元，首茂城签约金额150亿元，今年没有超过签约金额150亿元以上项目。
2018年，累计完成30亿元以上服务业项目4个（中建铂公馆商业综合体、湖北创意文化产业园、万科云城、万科保利理想城市）。
跨国企业、国内外高校在汉设立研发机构1个。(中能化地大热能（湖北）有限责任公司)
世界500强投资项目5个（中建铂公馆商业综合体、万科云城、万科保利理想城市、碧桂园珞珈山酒店改造、永旺梦乐城南湖项目）。
中国民营500强投资项目3个（万科云城、万科保利理想城市、碧桂园珞珈山酒店改造）。
央企投资项目2个（中建铂公馆商业综合体、万科保利理想城市）。
（三）、存在的问题及解决措施
1、前期工作不规范，今年数据入库存在一定遗漏。由于前期工作不规范，导致部分招商引资数据无法认定。去年12月至今年上半年我区共计招牌挂土地15宗、成交额303.7亿元，其中市外控股企业摘牌13宗、成交额265.9亿元（市内企业为武汉城鑫联摘牌土地2宗），但实际认定土地款156.4亿元，占市外企业摘牌总额58.8%。主要问题在项目公司注册方面，土地款直接认定需要项目公司直接由市外股东注册，13宗摘牌企业中，武汉林岸置业、武汉金色万耀、武汉鑫合利都是由武汉子公司投资注册的，土地款需要先报入固投才可以认定为招商引资数据。武汉阳光万悦在我区注册的武汉万云属于市外股东第三层子公司，土地款（38.6亿元）及后续投资都无法认定为招商引资数据，与去年武汉佳传置业投资的珞珈国际项目属于同类情况。
2、后续进资潜力不足。上半年项目谈的多、落地少，同时上半年签约项目中，大部分企业已摘牌，土地款已用完。同时我区外资企业数量偏少。下半年进资主要来源于现有项目。今年部分现有大项目的建设投资趋于完成，例如首茂城、金科城、保利新武昌、东原启城等项目，但是新开工项目数量不多，同时很多新开工大项目市外股东部分可用较之前有所减少，例如万科云城项目（可用固投10%）、旭辉项目（可用固投45%）等。
二、武汉市洪山区商务局2018年商业运行（促进商贸流通）工作经费专项绩效评价报告
（一）2018年商业运行工作目标
     2018年确保社会消费品零售总额增长8%；2018年预期目标数为677.37亿元，预期目标增幅为10.3%；拼搏目标数为681.67亿元，拼搏目标增幅为11%
（二）工作开展情况及效果
2018年，全区社零额预计完成677.37亿元，同比增长10.3%。扎实做好商贸行业安全生产、文明建设，组织节前安全大检查4次，坚持抓好文明建设季度测评，以良好的风貌迎接国家文明办对我市复审检查。
（三）存在的问题及解决措施
1、科室人员的商务工作业务能力还不够强、对专业法律法规不够熟练，不能很好将相关知识运用到实际工作中，尤其是面对商务执法、投诉处理等工作时工作压力较大。二是科室人员对科室业务工作掌握不够全面，AB岗工作制度落实不到位，对新进人员压担子、培养锻炼不到位。三是科室管理上失之于宽、失之于软，工作上的指导帮助多，生活中关心爱护多，但在工作纪律的落实上不够严格，工作纪律执行不够严格。
2、对专项经费涉及的项目涉及多个处室时，应明确分工，加强绩效管理的基础工作，编制预算应按照涉及处室的分工范围，将预算具体细化以便于使用和考核。
三、武汉市洪山区商务局2018年外贸出口创汇工作经费
（一）2018年外贸出口创汇工作目标
1、实际利用外资增长率≥5%；
2、外贸出口增长率≥5%；
（二）工作完成情况及效果
     2018年以来，我们在区领导、局领导的关怀支持下，努力拼搏，克难奋进，在外部环境、内部资源较为艰难的情况下，圆满完成了年初下达给我局的2项目标。其中，利用外资绩效目标的完成显得尤为来之不易。
外资方面：2018年全区实现利用外资4.5亿美元，同比41%，完成绩效目标100%。
外贸方面：2018年1-11月，全区实现外贸出口3.23亿美元，同比33.15，预计2018年全年可完成外贸出口总额达：3.5亿美元，同比维持在25%左右。
（三）存在的问题和解决措施
1、扩大对外开放专项经费预算数和决算数差异过大，与专项公用经费上有互相串用的问题，在核算分类上做得不够精细。
2、国际贸易环境存在不确定性，对外贸易动力转换需要提速，对外直接投资力度需要加大。
3、在进行专项经费预算编制时，需考虑实际使用情况，按各个项目的实际需求编制预算，并在使用时做好明细记录，一个项目涉及到多个处室的，需明确处室职能，根据实际需求划拨经费，当一个处室需同时负责多个项目时，也应按各个项目的所需经费分别拨款，避免出现专项经费混用、串用。
四、武汉市洪山区商务局2018年旅游工作经费
（一）年度工作目标
1、组织旅游展销会：参加展销会展示了洪山旅游的独特风采和魅力。通过市场营销，不断扩大了洪山旅游的影响力。
2、组织旅游培训会： 通过培训提升我区旅游从业人员综合服务水平。                   
（二）工作完成情况及效果
研究编制区《全域旅游大发展三年行动计划（2018-2020）》，以提升发展科教旅游、乡村旅游、现代都市旅游为突破，结合宗教文化、珠宝文化、大学文化、文化创意，以优化旅游环境、完善配套服务设施为依托，树立旅游产业促进经济社会协调发展总体思路。积极开展洪山惠民一日游活动，不断扩大洪山旅游的影响力。        
（三）存在的问题及解决措施
1.年初进行项目申报和制定绩效目标时，应该立足实际情况，结合部门职能和业务范畴，不应设定不易于考核和与部门职能不符的指标。
2.加强预算管理。进一步提升预算编制水平，在编制预算时，既要把握部门整体预算需求，也应对细分的各个项目进行合理测算。
3.会展业制度建设滞后，会展业管理办法尚未出台，还存在同质同类展会扎堆举办，展品有假冒伪劣、以次充好，展会安保成本较高等问题。
2、绩效指标设定后，没有及时将指标值发送到各个业务处室，导致业务处室工作目标不够明确，对部分指标值未做统计记录，以致于在考核时无法提供准确数据。

